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SUNUS

BN

Her insan farkli ve 6zeldir. Dogustan gelen ve sonrasindan gelisen 6zellikleriyle
essizdir. Gelisen diinya ile Toplumsal yasamdaki ve teknolojideki hizli degisim bilgi ve
kiiltiir paylasimin1 arttirmakla birlikte hayatin tiim alanlarinda farkl ihtiyaclarin ortaya
¢ikmasima sebep olmaktadir. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin bu degisim siirecinde var
olan ihtiyaclarma ¢oziim tiretebilecek yeni politikalarin hayata gecirilmesi 6nem arz
etmektedir. bu durumda egitim sisteminin degismesini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan
okullar bulundugu c¢evrenin, toplumun degisimine katkida bulunurlar. Bu degisime olumlu
yonde katkida bulunmak ve okulumuzun alaninda etkinligini arttirmak icin planli ¢aligmak
sarttir. Buda ancak stratejik planlama ile miimkiindiir. Strateji, kurumun misyonunu ileriye
gotiirme, tiim paydaslarla kurum i¢in amaclar belirleme, kurumun amaglarina ulagsmasinda
0zel politikalar saptama ve kurumun temel hedefleri ve amaclariin basarilabilmesi i¢in
bunlar1 en uygun sekilde uygulamaya gegirebilme siirecidir. Stratejinin temel amaci,
istenilen sonuglara ulasmay1 saglamaktir. Bu anlamda, stratejik planlama da, sistemli bir
bigimde gelecege iliskin en genis bilgiyle risk alic1 kararlar verme, bu kararlar1 uygulamak
icin gereksinim duyulan ¢abalar1 sistemli doniit yoluyla, kararlarin beklentiler karsisindaki
sonuglarini 6lgmeye yonelik planlama yapmak durumundayiz. Planli hizmet sunumu,
politika gelistirme, belirlenen politikalar1 eylem planlari, programlar ve biitcelere
dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya
yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve
kimliginin gelisimi ile gli¢lendirilmesine destek olmaktadir.

Zafer Ozel Egitim Uygulama Okulu I11.Kademe Miidiirliigii olarak egitim seviyesini ve
kalitesini planli olarak arttirmak istemekteyiz. Ogrencilerimizi topluma ayak uyduran,
kendine yetebilen, var olan potansiyelini iist seviyeye ¢ikartarak, kendine yetebilen bireyler
olarak yetistirmek hedefimizdir. Stratejik Planimizin (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamiza katkilar saglayacagina inanmaktayiz

Ahmet CIFCI
Okul Miidiirii
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1.GiRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiariinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Ust
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve (st kurul Gyesi olmayan midur

yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
AHMET CiFCI OKUL MUDURU |ALI HAYDAROGLU MUDUR YARD.
MUSTAFA AKYUZ MUDUR YARD. [FiRDEVS DICLE OGRETMEN
[LYAS BIRINCI REH.OGRT. [TUGBA AKBAS BAYRAM OGRETMEN
MESUT TASDEMIR OGRETMEN [EDA YASAR OGRETMEN
MUHTEBER SENER OLUL -AILE [SULBIYE YAZICI VELI

BIRLIGI Bask.

1.2.Planlama Siireci:

10.12.2003 tarih ve 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikimler 01.01.2005 tarihinde yururlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik

plan:

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans o6lcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini

iceren plandir.”

“Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde

gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak,



performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgcmek ve uygulamanin

izlemesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir.”

Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 sayih Genelgesi:

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi 2013/26 sayili genelgesinde ilge, okul/kurumlarda
stratejik plan yapmay1 zorunlu kilmis ve bu planlama siirecinde danigmanlik, egitim, rehberlik

hizmetlerinin verilmesi i¢in ARGE birimlerini gérevlendirmistir.

MEB 2023-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi:

Hazirlik programi, Bakanlik merkez teskilati, il/ilge milli egitim midiirliikleri ile okullarin ve

kurumlarn stratejik planlarinin (2024-2028) hazirlik siirecini kapsamaktadir.

Zafer Ozel Egitim Uygulama Okulu (III. Kademe) Miidiirliigii Stratejik plan ¢aligmalarinda Devlet
Planlama Teskilatmin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu idareleri igin Stratejik Planlama

Kilavuzu ve MEB Stratejik Plan Hazirlama Programi esas alinmistir.

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin
olusturulmasi ile 1ilgili stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine getirmek icin
gorevlendirilmelerin yapilmasinin ardindan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibi olusturulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan
stirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus igi analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

B BB B B B BB H H &=

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1-Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2013 yilinda kapanan Zafer ilkokulu binasinin doniistiiriilmesiyle Zafer Ozel Egitim Is
Uygulama Merkezi (Okulu) olarak egitim- 6gretime baglamustir. Okul binasinin kentsel doniisiim alanina
alimmastyla 2016-2017 egitim- 6gretim yilinin 2. Dénemi itibariyle; ayn1 zamanda Karadeniz Teknik
Universitesi’ nin ilk yerleskesi olan eski kampus alanim paylasarak Faruk Basaran Bilim Sanat Merkezi ve
Atatiirk Ilkokulu ile simdiki binasinda egitim dgretime devam etmektedir.2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda
okulumuzun ismi Zafer Ozel Egitim Uygulama Okulu I1I. Kademe olarak degismistir.

Okulumuz Orta-Agir Zininsel ve Orta-Agir Otizim tanilamasi yapilmig I1I.Kademe 6grencilerine hizmet
vermektedir. Okulumuzun Amaci bireysel ve gelisimsel 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarmdan anlamli diizeyde farklilik gosteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak iizere
gelistirilmis egitim programlar1 ve 6zel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda egitim ve 6gretim
vermektir.

Okulumuzun 2024 y1li itibariyle 3idareci 38 kadrolu 13 Ucretli 6gretmeni bulunmaktadir. Okul binamiz
18 Derslik , 4 el sanatlar1 atolyesi ve 1 mobilya dekorasyon ve i¢ tasarim atdlyesine sahiptir. Ayrica 1 adet
genis kapsamli uygulama odasi bulunmaktadir. genis bir 6n bahgesi ve bir ¢cok okulda bulunmayan,
Ogrencilerimizin doga ve hayvanlarla etkilesime gecebilecegi bir arka bahgesi bulunmaktadir. Kayith 86
Ogrencimiz bulunmakta olup, 6grencilerimiz tasimali egitim kapsaminda Ortahisar bolgesi disinda Magka,
Pelitli vb. bolgelerden de okulumuza ulasim saglayabilmektedirler.



2.2-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amac ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ile s6z konusu amacg ile
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestiriimesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak gérinmektedir. 5018
sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin sirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.
Zafer Ozel Egitim Uygulama Okulu Ill.Kademe Miiduirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’'nin gergevesini;

1. Zafer Ozel Egitim Uygulama Okulu lll.Kademe Muduiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4, Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak Gzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Gigli
ve zayIf yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur.

2.3-Yasal Yiikimluliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligi alinda Millt Egitim Bakanlhgina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nimizdeki 5 yillik stirede
ulagiilmasi 6ngorilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine durum analizi

raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

Bireysel farkliliklari, gelisim ozellikleri ve egitim
ihtiyaclan  dikkate alinarak egitim hizmeti
sunulmasi,

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ilgi, istek,
yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda 6zel egitim
hizmetlerinden yararlandiriimasi,

Ozel egitim hizmetlerinin 6zel egitim ihtiyaci olan
bireyleri sosyal ve fiziksel cevrelerinden miimkin
oldugu kadar ayirmadan, toplumla etkilesim ve
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karsilikli uyum saglama sirecini kapsayacak sekilde
planlanip ylratilmesi,

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve
kademedeki egitimlerini sirdirebilmeleri igin
kurum ve kuruluslarla is birligi yapiimasi,

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler icin BEP
gelistirilmesi ve egitim programlarinin
bireysellestirilerek uygulanmasi,

Ailelerin, 6zel egitim siirecinin her asamasina aktif
katilmalarinin saglanmasi,

Ozel egitim politikalarinin  gelistirilmesinde
Universitelerin ilgili bolimleri ve 6zel egitim ihtiyaci
olan bireylere yonelik faaliyette bulunan sivil
toplum kuruluslariile is birligi icinde ¢alisiimasi,

Milli Egitim Bakanlig
07/07/2018 tarih ve 30471 sayili
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

2.4-Ust Politika Belgeleri Analizi

Millt Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin egitimle
ilgili st politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel (st politika belgeleri ile
sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Trabzon il Milli

Egitim Mudurliigiiniin Stratejik Plani’nin ve Akcaabat ilge Milli Egitim Mudurligiiniin Stratejik Planindaki stratejik

amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumbhurbaskanhgi Programi,
Orta Vadeli Program,
Cumbhurbaskanhg Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plant,

ilce Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlarn ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaclar
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On ikinci Kalkinma Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Plani Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program  [Programda Bakanligimiz Miidiirliiglimiize uhdesindeki yonelik
ilgilendiren on dokuz gorevler yerine getirilecektir.
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform

Alanlarina Y o6nelik on (10)
diizenleme yer

almaktadir.
Cumhurbagkanlig Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
2024 Yillik
Programi

5-Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek
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Sosyal faaliyetler

Miize gezileri
Belirli giin ve Haftalar
Kutlama ve anma etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Okul sporlar1 miisabakalari
Ulusal yarigsmalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim yarigmalari

Geziler
. Seminerler
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Kurslar
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)
Kermesler
Okul-Aile egitimleri
Okul aile birligi faaliyetleri Veli Toplantilari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal Faaliyetler,Geziler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Metaryal gelistirme.cesitlendirme

Ders disi faaliyetler

Egzersizler
Proeler ( Erasmus+, e-twining, Tiibitak vb..)
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2.6-Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik Planin uygulama siirecinde es giidiimliliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi
ve sonugta amacina ulasabilmesi icin paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin énemli
unsurlarindan biridir.

Bu unsurlar goz ontinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen
paydaslar o6zelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi
icinde yaptig1 isbolimii ile paydaslarla okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil
etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin gii¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun
sayisina ve 0zelligine uygun olan teknik ve/veya araclar (gértisme, anket, nominal grup vb.)

kullanilarak belirlenmistir.

Tablo 4. i¢ paydaslar ve dis paydaslar tablosu

ic Paydaslar Dis Paydaslar

Okul Miidiiri i1 Milli Egitim Miidiirligi
Midir Yardimcisi ilce Milli Egitim Miidiirligi
Ogretmenler Mabhalli Idareler

Veliler Dernekler

Ogrenciler Universite

Destek Personeli Odalar

Okul Aile Birligi Spor Kuliipleri
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2.7-Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunaca@ katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlann  kullanmilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Mudir Okul-Aile
Yardimcisi Birligi
[ | [ |
Ogretmenler Kurullar Rehbe.rl.lk VEITENE) (A1
Servisi Per.

Sekil 1: Tegkilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

¢ Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisy,

e Personelin nasil atandig},

e Varsa gegcici personelin alindigi kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ile ailelerine ydnelik 6zel egitim hizmetlerinin
sunulmasina iliskin gerekli tedbirleri alir.

- Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli kurullarin, birimlerin olusumu
ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

- Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi icinde
calismalarini saglar.

- Okuldaki personelin isle ilgili saghk ve giivenligini saglar.

Midir Yardimcisi

L Miidiir yardimeisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak

okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve

okul amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars: sorumludur.

- Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitilmesinde ilgili taraflar arasinda

lkoordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gérevleri

[yerine getirir.

- Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, nébet¢i 6gretmen ve dgrencileri izler,

nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar: midiir basyardimcisina ve miidiire iletir.

- Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen goérevleri
apar.

Ogretmenler

I BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.

- BEP’i uygular ve degerlendirir.

- Okuldaki aile egitim ¢alismalarina katilir, sinifindaki 6grencilerinin ailelerine
lyonelik aile egitim ¢alismalarini planlar ve yiriitiir.

L Ogrencilerin egitim performanslar dogrultusunda baska bir okula
lyonlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.

- Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay: kullandig1 kisisel cihaz ve aletlerin
bakimi ve kontroliine iligkin tedbirleri alir.

- Ozel egitim okullari ile 6zel egitim simflarinda grup egitimi esastir. Ancak
0grencilerin egitim performanslari ve ihtiyaglar: dogrultusunda bire bir egitim de
lyapar.

- Sinif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan
teorik ve uygulamali derslerin islenisine destek vermek tlizere derslere katilir.

- Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde
diger 6gretmenler ile is birligi yapar.

- Ozel yetenekli 6grencilerin danisman rehber 6gretmeni veya égretmenleriyle is
birligi icinde gelisimini takip eder.

Yardimci Hizmetler Personeli

Ozel egitim kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitimcisi, dil ve konusma terapisti,
ergoterapist, fizyoterapist, sosyal calismaci ve ihtiya¢ duyulmasi halinde diger
mesleklerden de personel ihtiyaca gore atanabilir veya diger kurum ve kuruluslar
ile is birligi yapilarak 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar:1 Kanununun
ek 8 inci maddesindeki hiikiimler dogrultusunda gorevlendirilebilir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 33
5-6 Y1l 2 67
7-10 Yil - -
10 Y1l Uzeri - _
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil - - - -
4-6 Y1l 6 2 5 8
7-10 Y1l 8 5 8 13
11-15 Y1l 5 4 12 9
16-20 2 5 16 7
20 ve Uzeri - 4 23 4
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 1 LISANS 9
2 Hizmetli - - - -
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Personel gorevlendirilmesi.
Olf_ul__/ Iﬁurum Kurullar ve komisyonlarin olusturulmasi. Toplantilarin diizenlenmesi
Midiri Okul ici denetim.

Okul aile birligi is ve islemleri.

[E-okul isleri

Midiir Yardimeist [Harcamalar ve taginir isleri

IPersonel 6zliik isleri

Okulun egitim dgretime hazirlanmasi.
o [Egitim — 0gretim isleri
Ogretmenler IVeli toplantilar

Sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler

. Okulun temizligi, tertip ve diizeni.
Yardimer Hizmetler Kaloriferin yakilmasi

Personeli Tamirat isleri

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
S
24
g S g =, E 2
= . = % ~ S o
el £ 2 £z @ Z > g =
= = 5 : =
Iy < % = % ,g 2 % s > Q
[an) © > A o % wn o ® _g
= & 5 = ) %) S 2 5 @ >
) >~ £ o S g S £ = £ S e
o) > o S o @ B2 = ) [9%) fi) =) o
L = > =} =] O 57} ; |53 5 —
= o I~ = = = = = =
172} O ®© E [ ) ) pleYy] pleYy] [ pleYy] b0 (3}
a9 S A _ AW S O O = fe) fe) -
1 0 1 0 0 0 3 1 4
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Fotokopi Makinesi 3 3 3 1
Bilgisayar 4 4 4 3
Akill tahta 0 0 0 26
Bilgisayar Smifi 0 0 0 0
3D Yazic 0 0 0 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Kamera 11 11 13 3

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X -
Ekipman Odasi X -
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 -
X 2 -

Resim Odasi

Miizik Odas1 X 1 -
Cok Amagl Salon X 1 -
Spor Salonu X 2 1
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2.7.4-Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 900.000,00 TL {990.000,00 TL| 1.080.000,00 | 1.110.000,00 | 1.200.000,00
Okul Aile Birligi 20.000,00 TL | 30.000,00 TL | 35.000,00 TL | 40.000,00 TL | 45.000,00 TL
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri - -

Doner Sermaye = = = = =

Dis Kaynak/Projeler 20.000,00 25000 30000 35000 40000
Diger - - - - -
TOPLAM 940.000,00 1.045.000,00 | 1.145.000,00 [ 1.850.000,00 | 1.285.000,00

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Ucretli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-Sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yakacak Kat1 yakit (Kdmiir) 1sinma kullanimi

Yemek Hizmeti Engelli Bireylerin 6gle yemegi gideri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 25.000,00 20.000,00 15.000,00
Kiiciik Onarim - C C
Bilgisayar Harcamalari 10.000,00 - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari 45.000,00 P P
Telefon 120.000 [1.500,00 60.000,00 [2000,00 50.000,00  [2500,00
Sosyal Faaliyetler - L C
Kirtasiye 30.000,00 25.000,00 15.000,00
GENEL 116.500,00 47.000,00 32.500,00
2.7.5- Istatistiki Veriler
Tablo 16. Kademelere Goére Ogrenci Sayilari
Sinif Diizeyi 2021 2022 2023
[11.Kademe Ogrenci Sayisi 96 92 90
TOPLAM, 96 92 90
Tablo 17. Kademelerin 6grenci bilgileri
KADEMELER 2021 2022 2023
Ogrenci sayist Devamsiz | Ogrenci sayisi Devamsiz Ogrenci sayis Devamsiz
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
[11.Kademe Ogrenci Sayisi 96 5 92 2 90 1
ORANIJ %388 %94 %97
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Tablo 18. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

II.LKAMEDE
SINIFI Kiz Erkek Toplam
9.Sinif Orta Agir Zihinsel 8 6 14
10.Sinif Orta Agir Zihinsel 4 8 12
11.Sinif Orta Agir Zihinsel 14 7 21
12.Sinif Orta Agir Zihinsel 6 9 15
9.Sinif Orta Agir Otizm 1 5 6
10.Sinif Orta Agir Otizm 1 6 7
11.Sinif Orta Agir Otizm 2 5 7
12.Sinif Orta Agir Otizm 1 3 4
TOPLAM 37 49 86
Tablo 19. Yapilan Etkinlikler (Son 3 yil)
Yapilan Etkinlikler 2021 2022 2023
Ogretmen | Ogrenci |Ogretmen| Ogrenci | Ogretmen Ogrenci
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 23 56 21 50 23 58
Cocuk Bayrami Kutlamasi
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 22 55 20 52 22 59
[Kutlamasi
Kermes 22 54 22 54 22 53
Resim ve El Sanatlar1 Sergisi 7 10 6 12 7 22
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Tablo 20. Fiziki Mekanlar

Spor Salonu VAR Hemsire Odasi VAR
Cok Amagli Salon VAR Rehberlik Odasi 1
BTS Laboratuvari Yok Resim odasi 1
Sinif adedi 18 Memur Odasl VAR
idari oda sayisi 2 Bireysel egitim odasi YOK
Ogretmenler odasi 1 Spor odasl 2
Yemekhane 1 Miuzik odasi 1
Tablo 21. Bina Isinma Sekli
Isinma durumu 2021 2022 2023
DOGALGAZ(KOMBI) X X X
Tablo 22. Engel Diizeyi
Engel Diizeyi 2021 2022 2023
Orta Agir Zihinsel 6grenci sayisi 77 71 66
Orta Agir Otizmli 6grenci sayisi 19 21 24
TOPLAM 96 92 90
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2.8-Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliigiimiiz ¢alismalar1 {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate

almmustir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarmn smiflandirilmasi saglanir.
Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare iizerinde etkili olan/olabilecek;
> Politik (Political)
> Ekonomik (Economic)
> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)
> Yasal (Legal)
> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Béylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur
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Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Gdog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
F Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisg,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9-GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klnyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyir 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giclilukleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/muduarligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmigtir.

I¢sel Faktorler
Giigli Yonler

Ogrenciler -Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
-Tecribeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler -Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske -Derslik sayisinin yeterli olmasi

Donanim -Yetenek gelistirme alanlarinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir sekilde
kullanilmasi
-Ogretmenlere, siniflarda yeterli sayida ve kazanimlara uygun egitim materyallerinin
kullanimina imkan verilmesi.

Bitce -Bitce kaynaklarinin yeterli diizeyde aktariimasi

Yonetim Suregleri | -Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriintin olusturulmus olmasi
- Okul kararlari alinirken paydaslarin goris ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

iletisim Siiregleri | -Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler -Ogrencilerimizde 6zbakim beceri ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhg
-Kadrolu 6zel egitim 6gretmeni sayisinin az olmasi

Veliler -Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

-Velinin asirt korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske Okul ¢evre dizenlenmesinin yetersiz olmasi

Donanim Okul bahgesinde ¢ocuklar igin yeterli arag gere¢ olmamasi

Bitce Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Suregleri | Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin motivasyon ve orgiitsel bagllik
duzeylerinin diisiik olmasi.

iletisim Stirecleri Ogrenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik -Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
dilizeyinin artiyor olmasi.
-Bakanligimizda;katilimci,planl,gelisimci,seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisina ge¢me cabalari

Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Cevremizin ayni sosyo-kiltiirel yapiya sahip olmasi

Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-
yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
-Tum toplumlarda artan gevre bilinci

Tehditler

Politik

* Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

* Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve
bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

* Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

* Egitim ve O0gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin ve velilerin
maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tizerinde olumsuz etkilerinin

*Insanlarin ¢ocuklarimin egitimine yonelik duyarliliklarinm ayni
oranda olmamasi

Teknolojik

* Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

* E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kétiye kullanimlari ve yeni gelisen
suglar

Mevzuat-Yasal

* Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme

zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

*E-ortamin glvenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiye kullanimlari ve yeni gelisen
suglar

Ekolojik

e Yeni nesillerde gevre bilincine karsi duyarsizlk.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

surecidir. Olugturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel yapiy1 olusturacaktir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudurlugimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1-Misyon

Ogrencilerimizin giinliik hayati icerisinde istisnasiz her alanda yer alabilmelerine, baska
bireylere bagimli olmadan hayatlarini siirdiirebilmelerini saglamak ve yasadigimiz toplumda “Ben
de varim” diyebilen bagimsiz yasam becerileri gelistirmis bireyler yetistiren, 6zel egitim alaninda
ornek gosterilen projelere imza atan, bir kurum olacagiz.

Yasadigimiz toplumda “Ben de varim” diyebilen, bagimsiz yasam becerileri gelistirmis, bireyler

yetistiren bir okul olmak.
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3.2-Vizyon

Tirk Milli Egitim sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda engelli bireylerin evrensel ve
anayasal haklarini gézetmek suretiyle zorunlu egitim ¢aginda yer alan zihinsel engelli ve otizmli
ogrencilerin okula kazandirilmalarini, 6grencilerimizin akademik, toplumsal, iletisimsel, duyussal,
psikomotor ve tiim gelisim 6zellikleri agisindan egitilmelerini dezavantajh gruplarla ilgili toplumda
farkindalik kazanilmasini gorev edinmis, 0Ozel yetistiriimis 6gretmenler, 6zel gelistirilmis
programlar, 6zel olarak hazirlanmis materyaller ve gevresel diizenlemelerle, bilgi ¢aginin tim
teknolojik ve bilimsel yontemlerini kullanarak, 6grencilerimizin ilgi, yetenek ve en 6nemlisi bireysel
gereksinimleri dogrultusunda egitim vererek, gelecekte hayatini tamamen bagimsiz yasayabilen

mutlu, Gretken bireyler yetistirmek.

3.3-Temel Degerlerimiz

X Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
X Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

X Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

X Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
X Hatayi olusmadan 6nlemek,

X Acik ve durist iletigsim,

X Cevreyi koruma bilinci,

X Surekli gelisim,

X Herkese katma deger Giretme firsati tanimak,

X Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya ¢alismak,
X Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

X Ben degil biz kiltlrini yerlestirmek,

X Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

X Demokrasi kiltirine sahip olma
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4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya ¢ikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Clinki; performans esasl biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitge uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadig, karar
alma stireglerinin saghkl yiiriitiillemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin ytruttiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglana
bilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi sz konusu olmustur.

Tablo24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amac¢ 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilmlari artirilacaktir.

kesfetmesini saglamak.

Amag 2 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini

etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk

kesfetmesini saglamak.

Amag 2 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini

calismalar yurutilecektir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla

Amag 3 Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 3 Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Amacg 3 Y Onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yénelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Amacg 4 Okul ve kurumlarin egitim ve dgretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi

roje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef 4.1 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yénelik calismalar
yapilacaktir.

Amacg¢ 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve givenligi
gelistirilecektir.

Amag 5 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.2 [klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

32



Tablo 25: Amag, Hedef, Performans Gostergesi ve Stratejiler

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig | Sikhg

PG1.1.1. il-ilge 6zel egitim 15

hizmetleri kurulu

tarafindan yerlestirilme %75 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay

karar verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 15
o0gretim yilinda
devamsizlik siiresi 50 %S5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG1.1.3. Bir donem 15
devamsizlik yapan %2 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay
ogrencilerin oram

PG1.1.4. Devamsizlik 15
siiresi 20 giinii asan %10 9 8 5 3 0 6 ay 12 ay
ogrencilerin oram

PG1.1.5. Bir egitim ve 10
o6gretim yilinda oérgiin
egitimden ayrilan 6grenci
oran (%)

%2 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay

PG1.1.6. Saghk sorunlar 10
ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen
o6grencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme
ve yerlestirilme oram (%)

%3 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.7. Okula yeni 10
baslayan 6grencilerden
uyum egitimine
katilanlarin oram

%60 65 70 75 80 85 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

Stratejiler yer verilir.

S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar ytiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
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sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari

tanitilarak uyumlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlar1 artirlacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 gikhig | Sikhg

PG1.2.1. Bir egitim ve

o6gretim yilinda bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal 50 %10 15 20 | 25 30 50 6 ay 12 ay

ve sportif alanlarda

faaliyetlere katilan

ogrenci orani (%)

PG1.2.2. Yerel, ulusal ve

ulus!arara51 etkinliklere 50 o1 ) 3 4 5 6 5 12 ay

(proje, yarisma vb.)

katilan 6grenci oram (%)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklar: olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul icinde basariy tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
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diizenlenmesi icin kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 2 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde

etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
¢ahismalar yurutilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.1.1 Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik
c¢alisma yapilan 6grenci
orani

33 2 2 3 4 5 7 6 ay 12 ay

PG 2.1.2. Akademik
gelisim alanina yonelik
c¢alisma yapilan 6grenci
orani

33 1 2 5 10 12 15 6 ay 12 ay

PG 2.1.3. Kariyer gelisim
alanina yonelik ¢alisma
yapilan 6grenci orani

34 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlart vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuc¢larindan yararlanarak gelisim alanlarina
yonelik 6grencilerle yiiriitillecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éztimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 2 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 2.2 Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine
yardimci olmak amaciyla galismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 | g1kl | Sikhigi

PG 2.2.1 Bireysel 50

psikolojik danmisma 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay

yapilan 6grenci orani

PG 2.2.2. Psikososyal 50

miidahale kapsalllrvnnda_ 1 1 > 4 6 ] 5 12 ay

calisma yapilan 6grenci

orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halinde yer verilir.
S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar ytiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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Amacg 3 Y onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artiriimasina

yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gkhg | Sikhigi

PG 3.1.1 Duzenlenen 50 0 1 2 3 4 5 6ay | 12ay

egitim sayisi

PG 3.1.2 Egitime katilan

yonetici ve 6gretmen 50 0 10 12 15 17 20 6 ay 12 ay

say1sl

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklar: olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine
Stratejiler yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
Amacg 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 | sikhg | Sikhigi
PG 3.2.1 Dzenlenen 50 0 1 2 3 4 5 6ay | 12ay
egitim sayisi1
L83 L e Loyl En 50 0 5 10 | 15 | 20 | 25 | 6ay | 12ay
Kisi sayis1

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlart vb. gibi).
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is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

Stratejiler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 3 Y onetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | SIkhg

PG 4.3.1 Verilen egitim 50 1 2 2 3 4 5 6ay 12 ay

sayisl

PG 4.3.2 Egitime katilan 50 3 5 6 3 10 15 5 12 ay

personel sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.
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ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éztimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

Amacg 4 Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amactyla bolgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef 4 .1 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artiriimasina

yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme | Rapor

Etkisi* | Baslangig Siklig1 | SIklig:

Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

PG4.1.1 Hazirlanan ve

basvuru yapilan proje 25 2 2 2 3 3 4 6 ay 12 ay
say1sl

PG4.1.2 Onay alan proje 25 1 1 1 ) 2 3 6 ay 12 ay
sayisl

PG4.1.3 Proje egitimine 25 1 ) ) 3 4 5 6 ay 12 ay
katlan personel sayisi

PG4.1.4 Katilim saglanan 25 1 ) 3 4 5 7 6 ay 12 ay

yarisma ve etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1 Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
Stratejiler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éztiimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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Amacg 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 68retimin saghkl ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve

guvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 5.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

15 6 ay 12 ay

PG 5.1.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

15 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay

PG.5.1.3. Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

15 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 5.1.4. Saghikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

15 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 5.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

10 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 5.1.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

10 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay

PG 5.1.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlar is saghgi ve glvenligi 6nergesine uygun hale getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
Amag 5 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 5.2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
Szl Ll L CE 15 112.800 | 110.000 [109.000|108.000|107.000(105.000 6 ay 12 ay
miktar (kw)
Eﬁg.z.z SN EHMITLIET | 2400 | 2200 | 2100 | 2050 | 2000 | 1900 | 6ay | 12ay
PG5.2.3.Dogalgaz tiikketim
miktar: (m3 /1t /kg) 15 27000 26000 | 25000 | 24000 | 23000 | 22000 | 6 ay 12 ay
PG3.5.4. Temiz ve
siirdiiriilebilir enerji
e e Sy eaentt 15 10 20 30 40 50 60 6 ay 12 ay
enerji miktar1 (kw)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve
tutar olarak izlenerek tiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktr.

S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje
gelistirilecektir.

S5. Temiz ve sirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekg¢e olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éztimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

4.2-Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin
cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.3-Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, 11/ilgce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 22.000,00 25.000,00 29.000,00 33.000,00 36.500,00 145.500,00
Hedef 1.1 10.000,00 11.000,00 13.000,00 15.000,00 17.000,00 66.000,00
Hedef 1.2 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00 19.500,00 79.500,00
Amag 2 12.000,00 14.000,00 16.500,00 20.000,00 22.000,00 84.500,00
Hedef 2.1 7.000,00 8.000,00 9.000,00 11.000,00 12.000,00 47.000,00
Hedef 2.2 5.000,00 6.000,00 7.500,00 9.000,00 10.000,00 37.500,00
Amacg 3 10.500,00 [14.000,00 (17.500,00 [23.500,00 [26.000,00 [89.500,00
Hedef3.1  (3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 25.000,00
Hedef3.2  4.000,00 5.000,00 6.500,00 7.500,00 9.000,00 32.000,00
Hedef3.3  [3.500,00 5.000,00 6.000,00 8.000,00 10.000,00 32.500,00
Amag 4 10.000,00  11.000,00 13.000,00 15.000,00 17.000,00 66.000,00
Hedef 4.1 10.000,00 11.000,00 13.000,00 15.000,00 17.000,00 66.000,00
Amag 5 5.000,00 7.000,00 9.500,00 11.500,00 [14.000,00 47.000,00
Hedef5.1  {1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 15.000,00
Hedef5.2  4.000,00 5.000,00 6.500,00 7.500,00 9.000,00 32.000,00
TOPLAM 59.500,00 (71.000,00 85.500,00 103.000,00 115.000,00 432.000,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim midurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar

yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gérisuliip karara baglanacaktir.
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